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Life science in Toscana: un settore di 
eccellenza a livello nazionale…
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Un sistema sanitario 
di eccellenza a livello 

nazionale



Perché avviare una iniziativa di 
sistema: i razionali del programma 
Pharma Valley 
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Creare, in un contesto già maturo, un cluster di eccellenza per il settore Life 
Science, lavorando sui seguenti obiettivi:

Tra tutte le iniziative varate dalle aziende farmaceutiche e Regione Toscana è stato scelto di 
avviare una 

PROGETTUALITÀ SULLA LOGISTICA dedicata alle SCIENZE DELLA VITA 
impegno formalizzato e sottoscritto nel 2018 con un Protocollo di intesa 

tra Ministero dello Sviluppo Economico, Regione Toscana, infrastrutture del 
territorio e aziende

Rafforzare la 
CAPACITA’ 

INNOVATIVA 
e la 

COMPETITIVI
TA’ del 

Sistema LIFE 
SCIENCES

Sviluppare 
un approccio 
integrato fra 

la 
MANIFATTUR
A  e i Servizi 

DIGITALI

Rafforzare 
l’Efficienza 

della FILIERA 
LOGISTICA 

e la sua 
capacità di 

raggiungere 
Mercati 
Esteri

SVILUPPARE 
COMPETENZ
E qualificate 
e valorizzare 
il ruolo delle 
INFRASTRUT

TURE in 
Toscana

RAFFORZARE 
la partnership 

pubblico-
privata, 

creando le 
migliori 

condizioni per 
attrarre nuovi 
investimenti 
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Piattaforma logistico-digitale 
Pharma Valley: il percorso 
intrapreso dalla Rete
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PROOF OF 
CONCEPT 
della 
Piattaforma 
Logistica-
Digitale

FEASIBILIT
Y STUDY e 
Modello di 
Governance

PROTOCOL
LO DI 
INTESA 
firmato da :

Marzo 2018

CONTRATTO 
DI RETE 
TOSCANA 
PHARMA 
VALLEY

Marzo 2019

AVVIO 
PROCESSO DI 
SELEZIONE 
PROVIDER 
LOGISTICI

Luglio 2019

PROGETTO 
TECNICO 
AFFINATO E 
VALIDATO CON 
I PROVIDER

Giugno 2020

INRESSO 
NUOVI 
RETISTI CON 
FIT/GAP 
ANALYSIS VS 
CAPITOLATO

SELEZIO
NE 
PROVID
ER 
LOGISTI
CI

Luglio 2020

CAPITOLATO 
TECNICO 
DI SERVIZI

Ottobre 2019

2017201

DECISIONE 
DI AVVIO 
DEL 
PROGETTO

Aprile 2022



La Rete di imprese come strumento per 
garantire l’implementazione del 
programma Pharma Valley 
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Luogo “aperto” di 
aggregazione fra 

imprese

Innovazione e 
competenze come 

chiave di 
partecipazione

Modularità di 
partecipazione alle 
iniziative / progetti

Visione di sistema e 
approccio unitario con 

privati e pubblico

CARATTERISTICHE

A. Coordinamento e sviluppo per la costituzione della 
Piattaforma logistica-digitale dedicata alle imprese nelle 
Scienze della Vita

B. Aggregazione e sviluppo di tecnologie abilitanti e 
competenze avanzate della filiera della manifattura e 
supply chain

C. Costituzione di Tavoli di lavoro per l’analisi e la sviluppo di 
iniziative-progettualità specifiche

D. Realizzazione di iniziative formative a sostegno del 
Programma della Rete

E. Elaborazione di linee guida per il marketing e la 
comunicazione delle attività della Rete

PROGRAMMA DI RETE

EVOLUZIONE DELLA RETE

Nascita della rete di imprese 
toscana Pharma Valley con la 
sottoscrizione  del 
Contratto di rete

Ingresso di ABOCA nella 
Rete di Imprese Pharma 
Valley 

Ingresso di ABIOGEN, 
DIESSE, EL.EN, GALENICA 
SENESE nella Rete di 
Imprese Pharma Valley 
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Gli Stakeholder coinvolti 
nell’iniziativa
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Porto di 
Livorno

Aeroporto di 
Pisa

Interporto

Su 9 aziende che attualmente fanno 
parte della Rete,

5 aziende hanno deciso 
di partecipare al progetto
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I Contratti Quadro 
con i Provider 
durata di medio-lungo 
termine:

 7 anni per 
l’erogazione dei 
servizi di logistica 
industriale;

 3 anni per la 
distribuzione 
nazionale e 
internazionale.

DURATA

Gli investimenti 
sono sostenuti dai 

Providers, le aziende 
della Rete faranno 

confluire i propri flussi 
logistici e pagheranno 
le tariffe per i costi dei 

servizi che 
richiederanno alla 

piattaforma

INVESTIMENTI

Caratteristiche del modello di 
Governance

RIBALTAMENTO 
FINANZIAMENTI

Meccanismo di 
ribaltamento dei 

finanziamenti in base 
al quale i finanziamenti 

ricevuti dal provider 
per la piattaforma, 
verranno ribaltati 

all’80% sulle tariffe 
determinandone quindi 

la riduzione 

L’ingresso di nuovi 
retisti nella 
piattaforma 

attiverà una curva 
di efficienza che 

porterà una riduzione 
ulteriore delle tariffe 

CURVA DI 
EFFICIENZA DA 
NUOVI RETISTI
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Un modello di governance 
multiproviders
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Layout e specifiche 
tecniche
 per progettazione

Finanziamen
to

TARIFFA 
SERVIZI 
(contratto lungo 
periodo)

TARIFFA 
SERVIZI 
(contratto medio 
periodo)

INFRASTRUTT
URE

e ENTI 
DOGANALI / 

CERTIFICATORI

Noli e
 

oneri 

doganali

TARIFFA 
SERVIZI DIGITALI 
 
(contratto lungo 
periodo)

Flussi logistici-

amministrativi

+ 
FORMULA 
APERTA 

PER 
NUOVI 
RETISTI

ADVISOR 
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HUB DHL / EDF

Canone di rent

GESTORE 
PIATTAFORMA 

LOGISTICA
(single point of 

accountability vs 
finanziatore e 
costruttore)

SPEDIZIONIERI /
TRASPORTATORI

GESTORE 
PIATTAFORMA 
DIGITALE (5PL)
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